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PROPPI / DOT

E NA REGIAO NORDESTE (CEARA) DO BRASIL

RESUMO

Os estados do Pard e do Ceara sdo destaques na aquicultura nas regides Norte (Amazo-
nica) e Nordeste do Brasil, respectivamente. Estes estados estdo desenvolvendo politicas
publicas para proporcionar o desenvolvimento desta atividade, com base na Teoria dos
stakeholders. O uso da andlise dos stakeholders como ferramenta para o planejamento
estratégico tem se tornado bastante popular nos campos da administracdo e no desen-
volvimento de politicas publicas nas duas ultimas décadas Xavier (2010). Este O objetivo
deste trabalho é identificar o perfil socioeconémico dos stakeholders e dos aquicultores
do Pard e do Cear3; identificar as principais forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas
e definir prioridades a serem levadas em conta na elaborac¢do de politicas publicas que
proporcionem o desenvolvimento da aquicultura nestes dois estados. Foram realizadas
oficinas técnicas para realizar o levantamento de informagdes in loco; no periodo de agos-
to de 2019 a fevereiro de 2020, nas quais foram utilizadas as seguintes técnicas: aplicagao
de um questionario semiestruturado para fins de identificagdo do perfil socioeconémico
dos stakeholders e dos aquicultores; elaboragao da matriz SWOT para a identificagdo das
principais forgas, oportunidades, fraquezas e ameagas, e elabora¢do da Matriz GUT para a
definicdo de prioridades. Os resultados encontrados permitiram atingir os objetivos pro-
postos neste estudo e estao descritos na se¢do especifica. As principais limitagdes da pes-
quisa foram a auséncia de dados relativos aos stakeholders da aquicultura, que nao sejam
0s proprios aquicultores, bem como a pouca disponibilidade de informacgado referente as
questdes de planejamento e gestdo estratégica para a aquicultura. A principal contribui-
¢do deste estudo diz respeito a utilizagdo de uma ferramenta de gestdo — a Teoria dos
stakeholders, para a geragao de informagdes para a elaboragao de politicas publicas se-
toriais e sua originalidade pode ser atestada pela identificagdo do perfil socioecondmico
dos stakeholders da aquicultura, uma vez que trabalhos anteriores utilizam, basicamente,
somente os aquicultores.
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INTRODUCAO

A andlise dos stakeholders é reconhecida como uma
tendéncia que visa aliar os objetivos da organizacdo com o
ambiente externo e as demandas dos stakeholders que evi-
denciam os valores, principios e processos que regem os me-
canismos de gestdo de projetos. Esse é um reconhecimento
dos gestores, pesquisadores e politicos sobre a importancia
dos stakeholders, bem como o reconhecimento sobre o seu
potencial de influéncia sobre as organizag¢des (Brugha e Var-
vasovszky, 2000).

O conceito de stakeholder pode ser expresso como
qualquer individuo ou grupo que pode afetar ou é afe-
tado pelos objetivos e pelas atividades de uma organiza-
¢do (Freeman, 1984). Stakeholders podem ser pessoas ou
guaisquer grupos que possuam interesses legitimos nas
atividades de determinada organizagdo, ao mesmo tempo
em que esta, também possui interesse em se relacionar
com tais grupos ou pessoas (Donaldson e Preston, 1995).
De acordo com Pinto e Oliveira (2003), os stakeholders sdo
grupos ou individuos que afetam a organizagdo, ou sdo
significativamente afetados por esta, ao atingir os seus
objetivos. J& para Mascena (2015), Soares et al. (2014),
Vale (2014), PMI (2013) e Teixeira e Moraes (2013), ha
varias definicOes para stakeholders, contudo, estas defi-
nicdes podem ser traduzidas como “partes interessadas”.
Estas partes podem ser: clientes, fornecedores, governo,
grupos da sociedade, parlamento, colaboradores etc. Ja
Teixeira Neto (2019) afirma que, de acordo com o enten-
dimento comum, os stakeholders sdo pessoas ou grupos
que dependem de uma organizagao para alcangarem seus
objetivos e metas e de quem, por sua vez, a organizagdo
depende.

Machado (2019) afirma que estudos sobre a gestdo de
stakeholders foram desenvolvidos para que as organizagdes
reconhegcam e analisem as caracteristicas desses grupos e
suas conexdes com estratégia e longevidade da organizagao.
Segundo Barney e Harrisson (2018), a teoria dos stakehol-
ders pode ser usada, estd sendo usada e deveria ser usada
parainformar a tomada de decisdes de negdécios, além de ser
uma darea cheia de oportunidades para novas investigacoes
em uma ampla variedade de disciplinas. Banzato (2019) cita
que os stakeholders podem ser identificados pela possessdo
dos seguintes atributos: poder de influenciar a organizagao,
legitimidade dos relacionamentos dentro da organizagdo e
urgéncia na reinvindicagdo sobre a organizagdao com o poder
ganhando autoridade a partir da legitimidade e sendo exer-
cido a partir da urgéncia.

Alcaniz et al. (2019) afirmam que a abordagem dos
acionistas (shareholders) parece ser predominante con-
tra a abordagem das partes interessadas (stakeholders).
Porém, Couto (2020) cita que devido a importancia que
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os stakeholders tém na participacdo das organizagdes, a
teoria dos stakeholders tem obtido cada vez mais desta-
que na literatura, dando mais atengdo aos interesses de
outros grupos de individuos e ndo apenas aos acionistas,
como na teoria dos Shareholders. Por sua vez, Stocker et
al. (2019) adicionam que a andlise das redes de stakehol-
ders tem se revelado promissora para investigar as inter-
conexdes entre os multiplos stakeholders e suas influén-
cias nas organizagdes.

A Teoria dos stakeholders considera que a organizagao
deve procurar atender os interesses destes, atuando como
agente (principio da legitimidade), devendo fazé-lo também
para garantir a sobrevivéncia da organizac¢do e os beneficios
advindos dessa relagdo em longo prazo (Freeman, 1984).
Essa abordagem nos leva a crer na legitimidade que os sta-
keholders vém assumindo nesta nova concepgao de relacio-
namento organizacional. O entendimento desses ultimos
possibilita compreender a complexidade das relagdes rela-
cionadas a organizagdo (aquicultura cearense e paraense)
considerada neste trabalho, considerando os direitos, ob-
jetivos, expectativas e responsabilidades referentes a cada
ator que compde tais grupos (Clarkson, 1995). A participa-
cao efetiva desses stakeholders referendou as informacgdes
levantadas e que balizaram a elaboragao destes diagndsticos
regionais, os quais, por sua vez, serviram de base para a ela-
boragdo dos Planos de Desenvolvimento da Aquicultura do
estado do Pard e do Ceara.

A organizacgdo, ao focar no potencial dos stakeholders,
pode reconhecer suas necessidades emergentes, elaborar e/
ou modificar planos para o desenvolvimento de suas ativida-
des. Desta forma, de acordo com a Teoria dos stakeholders,
a Organizagao passa a ser a aquicultura nos dois estados tra-
balhados e estes planos devem atender aos interesses des-
tes grupos de individuos que influenciam e sdo influenciados
por esta atividade.

A FAO (2008) define a aquicultura como o cultivo de or-
ganismos aquaticos em areas continentais ou costeiras, que
implica por um lado, na intervengdo no processo de criagdo
para melhorar a producdo e por outro lado, na propriedade
individual ou empresarial do estoque cultivado. Ja no Bra-
sil, esta atividade é definida como a atividade de cultivo de
organismos cujo ciclo de vida em condi¢des naturais, se da
total ou parcialmente na agua, implicando a propriedade do
estoque sob cultivo, equiparada a atividade agropecuaria
(Brasil, 2009).

De acordo com o IBGE (2019), O Brasil produziu 579.260
toneladas de pescado cultivado em 2018, dos quais, os
peixes de adgua doce foram responsaveis por 519.270 to-
neladas, os camardes marinhos por 45.759 toneladas e os
moluscos marinhos (ostras, mexilhdes e vieiras) por 14.231
toneladas.
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A aquicultura na Regido Norte (Amazonica) é essencial-
mente realizada pelo cultivo de peixes de dgua doce (basica-
mente de Tambaqui — Colossoma macropomum) e a Tabela
1 apresenta os dados da produgdo aquicola de todos os es-
tados desta Regido:

Tabela 1. Produgdo Aquicola da Regido Norte (Amazodnica) por
estado em 2018

Estado Producao (toneladas)
Ronddnia 50.181
Pard 13.500
Tocantins 11.367
Roraima 10.818
Amazonas 8.162
Acre 3.826

Amapa 823

TOTAL 98.677

Fonte: (IBGE, 2019)

Ja a aquicultura na Regido Nordeste é essencialmen-
te realizada pelo cultivo de peixes de dgua doce (basica-
mente de Tildpia — Oreochromis niloticus) e de camardo
marinho (Litopennaeus vannamei) e a Tabela 1 apresenta
os dados da produgdo aquicola de todos os estados desta
Regido:

Tabela 2. Produgdo Aquicola da Regido Nordeste por estado em

2018
Producio Producao Producao
Estado de peixes | de camardo | Total (tone-
(toneladas) | (toneladas) ladas)
Maranhdo 27.329 346 27.675
Ceara 11.152 13.045 24.197
Pernambuco 20.586 2.203 22.789
Rc'i%?\lrsr”tie 2.400 19.764 22.164
Bahia 13.575 1.724 15.299
Piaui 10.809 2.318 13.127
Alagoas 8.853 435 9.288
Paraiba 2.382 2.734 5.116
Sergipe 1.464 2.906 4.370
TOTAL 98.550 45.475 144.025

Fonte: IBGE (2019)

O estado do Pard é um dos 7 (sete) estados que com-
pdem a Regido Norte (Amazobnica) do Brasil e segundo o
IBGE (2019), a produgdo aquicola paraense em 2018 foi de
13.630 toneladas. Deste total, a producdo de peixes foi de
13.500 toneladas (99,04%), a produc¢do de ostras foi de 70
toneladas (0,51%) e a de camardo marinho cultivado foi de
60 toneladas (0,44%).

J& o estado do Ceard é um dos 9 (nove) estados que com-
pdem a Regido Nordeste do Brasil e segundo o IBGE (2019),
a producdo aquicola cearense em 2018 foi de 24.197 tonela-
das. Deste total, a produgdo de camardo marinho cultivado
foi de 13.500 toneladas (54,17%) e a produgdo de peixes foi
de 11.000 toneladas (45,83%).

1. METODO

A coleta de dados é uma das etapas da pesquisa que ob-
jetiva adquirir informagdes sobre a realidade e que, uma vez
definidos os objetivos da pesquisa, os instrumentos de cole-
ta de dados podem ser definidos (Bastos, 2012). Esta autora
afirma ainda, que existem varias técnicas e formas de reali-
zar a coleta dos dados das quais, as mais utilizadas sdo: as
entrevistas, os questionarios, os formularios e a observagao.

Neste trabalho foram utilizados questionarios semiestru-
turados, os quais foram aplicados por ocasido das oficinas
técnicas realizadas durante a execuc¢do deste trabalho e en-
globaram as 14 regides de integracdo do estado do Para e as
7 regides de planejamento do estado do Ceara (que concen-
tram 90% da aquicultura no estado).

A aplicagdo deste questiondrio permitiu elaborar o perfil
socioeconémico dos stakeholders da aquicultura e dos aqui-
cultores dos estados do Pard e do Ceara; identificar as prin-
cipais forgas, oportunidades, fraquezas e as ameacas desta
atividade; assim como definir as prioridades a serem traba-
Ihadas na forma de politicas publicas que proporcionem o
desenvolvimento da aquicultura nos estados trabalhados.

J4 a analise dos dados teve por finalidade estabelecer
uma compreensdo dos dados coletados, responder as ques-
t6es formuladas e apresentar os perfis socioeconémicos dos
stakeholders e aquicultores dos estados estudados.

Para

O estado do Pard é dividido em 12 (doze) RegiGes de In-
tegragdo (www.seplag.pa.gov.br), nas quais os diagndsticos
regionais foram realizados: Guama, Rio Caeté, Rio Capim,
Guajara, Marajo, Baixo Amazonas, Tapajos, Xingu, Carajas,
Araguaia, Tocantins e Lago de Tucurui. Esses diagndsticos fo-
ram elaborados apds a realizagdo de 09 (nove) oficinas téc-
nicas no periodo de agosto a dezembro de 2019, nas seguin-
tes cidades-sede: Castanhal, Paragominas, Belém, Altamira,
Santarém, Maraba, Xinguara, Abaetetuba e Tucurui. Essas
cidades-sede das oficinas técnicas contemplaram as 12
(doze) regides de integragdo do Para. Durante estas 9 (nove)
oficinas houve a participacdo de 336 stakeholders (Tabela 3):



Tabela 3. Caracterizagdo das Oficinas Técnicas do estado do Para

Cidade- Regides de Data No de
-sede integracao participantes
Castanhal | Guama e Rio Caeté | 08/10/2019 69
Paragominas Rio Capim 09/10/2019 53
Belém Guajara e Marajo | 10/10/2019 25
Santarém | BAXCAMAZONase |, 14,9019 18
Tapajos
Altamira Xingu 23/10/2019 24
Maraba Carajas 05/11/2019 44
Xinguara Araguaia 07/11/2019 41
Abaetetuba Tocantins 10/12/2019 24
Tucurui Lago de Tucurui | 12/12/2019 38
TOTAL TOTAL - 336
Fonte: Dados da pesquisa
Ceara

O estado do Ceard é dividido em 14 Regides de Planeja-
mento (www.ipece.ce.gov.br) e 90% da produgdo aquicola
cearense estd concentrada em 7 (sete) destas regies: Vale
do Jaguaribe, Centro-Sul, Litoral Leste, Litoral Norte, Grande
Fortaleza, Macico de Baturité e Litoral Oeste/ Vale do Curu.
Desta forma, os diagndsticos regionais desta pesquisa foram
realizados nessas 7 (sete) regides de planejamento. Esses
diagnésticos foram elaborados apds a realizagdo de 06 (seis)
oficinas técnicas no periodo de setembro de 2019 a feverei-
ro de 2020, nas seguintes cidades-sede: Jaguaribara, Iguatu,
Aracati, Jaguaruana, Ords e Acaral. Essas cidades-sede das
oficinas técnicas contemplam 04 (quatro) das 07 (sete) re-
gides de planejamento nas quais a aquicultura possui maior
importancia no estado do Ceara (Vale do Jaguaribe, Centro-
-Sul, Litoral Leste e Litoral Norte). As regides de planejamen-
to da Grande Fortaleza, do Maci¢o de Baturité e do Litoral
Oeste/ Vale do Curu ndo se enquadraram na metodologia
proposta para a realizag¢do das oficinas técnicas, em virtude
das suas producdes aquicolas serem bastante restritas a 4
(quatro) empresas/ produtores e ndo a um diverso nimero
de stakeholders e/ou de aquicultores. Durante essas 6 (seis)
oficinas houve a participagdo de 122 stakeholders (Tabela 4):

Tabela 4. Caracterizagdo das oficinas técnicas do estado do Ceara
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Dados primarios

Em cada oficina foram coletadas informag&es que permi-
tiram a elaboragdo do perfil socioecon6mico e o enquadra-
mento dos stakeholders participantes no Critério de Classifi-
cacdo Econdmica Brasil.

Os dados primarios usados para a elaboragao deste perfil
socioeconémico foram obtidos por meio de um questionario
semiestruturado, aplicado durante a realizagdo das oficinas
técnicas. Foi empregado o método de amostragem nao-pro-
babilistica de conveniéncia, recomendado por Guimaraes
(2008), que tem a vantagem de tornar relativamente sim-
ples a selecdo da amostra e a coleta dos dados.

O questionario foi composto por perguntas abertas e fe-
chadas, com informagdes socioeconémicas (género, sexo,
idade, estado civil, residéncia, nimero de determinados
itens na residéncia, escolaridade etc.) e técnicas (area e es-
pécie cultivada, produgdo estimada, modelo de aquicultu-
ra praticado, origem das sementes, tipo de ragao, fonte de
recursos financeiros, licenciamento ambiental, assisténcia
técnica etc.).

A parte socioecondmica do questionario teve por base o
Critério de Classificagdo Econémica Brasil (CCEB), ou Crité-
rio Brasil, que segundo Appolinério (2009), tem por objetivo
segmentar a populagdo brasileira em estratos divididos de
acordo com o seu poder de compra, as chamadas classes
econdmicas.

O Critério Brasil é um sistema de classificagdo que vem
sendo desenvolvido desde o inicio dos anos 1970 e que vem
sendo revisado e consolidado desde entdo. A classificacdo
CCEB é realizada através de um sistema de pontuac¢do que
leva em consideragdo basicamente dois grandes fatores: o
nivel de escolaridade e a presenca de determinados itens na
residéncia do sujeito de pesquisa.

De acordo com a pontuagdo acumulada, os individuos
entrevistados foram classificados em classes econdomicas

(Tabela 5).

Tabela 5. Pontuagdo de enquadramento nas Classes Econémicas

S:G 4

Fonte: Dados da pesquisa

do CCEB
Cidade- |Regiao de plane-| Datade No de
-sede jamento realiza¢do | participantes Classes Pontos
Jaguaribara | Vale do Jaguaribe |12/09/2019 32 Al 45-100
Iguatu Centro-Sul 02/10/ 2019 16 B1 38-44
Aracati Litoral Leste 22/01/ 2020 25 B2 29-37
Jaguaruana Litoral Leste 22/01/ 2020 14 C1 23-28
Acarau Litoral Norte 05/02/ 2020 20 Cc2 17-22
Ords Centro-Sul 12/02/ 2020 25 D-E 0-16
TOTAL 4 - 122 Fonte: ABEP (2019)
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Além das classes sociais, 0s questionarios proporciona-
ram o levantamento de diversas informagGes dos stakehol-
ders e dos aquicultores presentes nas oficinas e desta forma
foi possivel elaborar os respectivos perfis socioeconémicos e
realizar uma analise comparativa entre esses perfis dos dois
estados estudados.

Para a identificagdo das forgas, oportunidades, fraquezas
e ameacas, foi utilizada a elaboragdo da Matriz SWOT. A ma-
triz SWOT é a sigla para strengths, weakness, opportunities e
threats (forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas) a qual
€ uma ferramenta que permite fazer avaliagdo e gestdo es-
tratégica competitiva (LOBATO, et al, 2003).

Foram relacionadas as oportunidades e ameagas presen-
tes no ambiente externo com as forgas e fraquezas mapea-
das no ambiente interno da atividade (neste caso, a aquicul-
tura nos estados do Para e do Ceara).

J4 para a defini¢cdo das prioridades foi utilizada a Matriz
GUT. Esta matriz é a representagdo de problemas ou riscos
potenciais, através de quantificagbes que buscam estabe-
lecer prioridades para aborda-los, visando minimizar os
impactos (Cierco et al., 2003). Em cada oficina técnica foi
feita a identificagdo dos principais problemas e a definicao
de prioridades a serem trabalhadas. Os problemas foram
elencados e analisados sob os aspectos de gravidade (G), ur-
géncia (U) e tendéncia (T), utilizando-se um nimero inteiro
entre 1 e 5 a cada uma das dimensdes, correspondendo o
5 a maior intensidade e o 1 a menor, multiplicando-se os
valores obtidos para G, U e T a fim de se obter um valor para
cada problema analisado. Os fatores que obtiveram maior
pontuagdo foram elencados como sendo prioritdrios.

Dados Secundarios

Os dados secundarios foram levantados por meio de le-
vantamento bibliografico de trabalhos pretéritos e informa-
¢bes disponiveis em 6rgdos e entidades oficiais e/ou de re-
presentacgdo de produtores (FAO, IBGE, dentre outros).

2. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados foram apresentados em trés segmentos e
por estado: identificagdo do perfil socioecondmico, anadlise
SWOT e definicdo de prioridades.
Identificagdo do perfil socioeconémico

Inicialmente foram identificados os perfis socioeconomi-

cos dos stakeholders dos dois estados trabalhados e que es-
tdo apresentados na tabela 6:

Tabela 6. Perfil socioecondmico dos stakeholders no Ceard e no

Para:
Variavel Ceara Para
Classe Social 24% da Classe B2 32% da Classe B2
Género 82% sao Homens 78% sao Homens
Estado Civil 65% sdo casados 66% sdo casados

Faixa de Idade

32% estdo na faixa
de 41-50 anos

32% estdo na faixa
de 31-40 anos

Possui residéncia

Rua pavimentada

esl 84% 85%
propria
Residéncia com até 97% 88%
5 moradores
Rgmdenua possui 98% 90%
Agua encanada
Residéncia possui 66% 60%

Nivel de Educagdo
Formal

26% possuem o
Ensino Médio Com-
pleto ou o Ensino
Superior Completo

44% possuem o
Ensino Superior
Completo

Atividade Principal

51% (Piscicultura)
26% (Carcinicultura)

59% (Outras ativi-
dades)

Renda Média

37% recebemde 1 a
2 salarios minimos

27% acima de 5
salarios minimos

Tempo na Atividade

43% possuem mais
de 10 anos na
atividade

38% possuem acima
de 10 anos na
atividade

Fonte: Dados da pesquisa

Em relagdo ao enquadramento em classes sociais, a
maior ocorréncia entre os stakeholders presentes as oficinas
nos dois estados estudados foi da classe B2; sendo que no
Ceara essa participagao foi de 24% e no Para foi de 32%. Por
sua vez, de acordo com ABEP (2019), 10,5% dos habitantes
da regidgo Nordeste estdo enquadrados na classe social B2
e 11,7% dos habitantes da regido Norte estdo enquadrados
nesta mesma classe.

Constatou-se que 82% dos stakeholders da aquicultura
no Ceara foram do sexo masculino, enquanto no Pard, 78%
foram do mesmo género, o mesmo encontrado por Matias
(2012); Nakauth et al., (2015), Araujo (2015), Torres (2017)
e Sousa et al., (2019). Quanto ao estado civil a maioria en-
contrada nos dois estados pesquisados é de casados, fato
corroborado por Oliveira e Florentino (2018) no Amapa, e
Victorio (2019).

No estado do Ceard a faixa etaria predominante dos ato-
res foi de 41-50 anos, proximo ao encontrado por Souza e
Pessoa (2014), em Minas Gerais (41-60 anos). No Para a
maioria dos aquicultores estudados estdo com idade entre
31-40 anos.




Observou-se que em ambos os estados existe um gran-
de percentual de stakeholders que possui residéncia prépria
(84%, no Ceard e 85%, no Para), corroborando o que foi re-
latado para distintas regides do Brasil por Passarinho (2011),
Oliveira (2017), Oliveira e Florentino (2018) e Sousa et al.
(2019).

No estado do Ceard, a maioria dos stakeholders possui
Ensino Médio Completo ou Ensino Superior Completo (26%
cada); enquanto no Pard a maioria (44%) possui o Ensino Su-
perior Completo. Esse bom nivel de escolaridade nos dois
estados da federagdo, provavelmente se deve a que grande
parte dos stakeholders mora em cidades que possuem facil
acesso a educacgdo formal.

A renda média dos stakeholders no Ceara foi de 1 a 2 sala-
rios minimos (37%); vindo ao encontro de Brabo et al., (2017).
No estado do Para, a renda média foi acima de 5 salarios mi-
nimos (27%). Esta renda média alta do Para se deve a partici-
pacdo efetiva de profissionais liberais e funcionarios publicos
nas oficinas, diferentemente do Ceara, que teve uma partici-
pagdo maior de aquicultores (piscicultores e carcinicultores).

Posteriormente, foram identificados os perfis socioeco-
ndémicos dos aquicultores dos dois estados trabalhados e

que estdo apresentados na tabela 7:

Tabela 7. Perfil dos aquicultores no Ceara e no Para:

Variavel Ceara Pard
Atua com recursos 67% 93%
préprios
N30 Possui I
30 Possui licenca 65% 59%
ambiental

96% produzem em
até 5 hectares (mi-
croprodutores)

91% produzem em
até 5 hectares (mi-
croprodutores)

Area de produgdo

94% produzem entre
1 e 50 toneladas

57% produzem entre

Producdo 1 e 50 toneladas

Principal espécie

Tildpia e Camardo Tambaqui

cultivada
Origem das formas 100% dentro do 87% dentro do
jovens estado estado
Tilapia (tanques- Tambaqui (viveiros)
Modelo de cultivo -rede) Ostras (mesas e

Camaréo (viveiros)

travesseiros)

Finalidade do cultivo

91% para comércio

66% para alimenta-
¢do e comércio

Tipo de ragdo

91% utilizam ragao

77% utilizam ragao

comercial comercial
Realiza Monitora-
mento da dgua de 85% 64%
cultivo
Possui Assisténcia
72% 53%

Técnica

Fonte: Dados da pesquisa
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Quanto a caracteriza¢do dos aquicultores nos estados
pesquisados, temos que, no Ceard 67% utilizaram recursos
préprios para a produc¢do, enquanto no Para, 93% utilizaram
recursos proprios. Estes resultados nos mostram a dificulda-
de de se obter financiamento para a aquicultura, o que pode
ser corroborado por Costa et al. (2015) e Sousa et al. (2019).
Porém, no Pard esta dificuldade foi bem mais acentuada do
que no Ceara.

Em relagdo a regularizagdo ambiental, 65% dos aquicul-
tores cearenses ndo possuem o licenciamento ambiental;
enquanto no Pard, 59% nao possuem este instrumento. Este
é colocado como um dos maiores entraves ao desenvolvi-
mento da aquicultura no Brasil (Brito et al., 2017, Silva et al.,
2017 e Valle et al., 2017).

A grande maioria dos aquicultores presentes nas oficinas
produzem até 5 hectares, sendo que no Ceara este percen-
tual foi de 96% e no Pard, 91%. Ja em relagdo ao total pro-
duzido por ano, 57% dos aquicultores cearenses relataram
produzir até 50 toneladas por ano; enquanto 94% dos pa-
raenses relataram produzir esta quantidade. Estas duas ca-
racteristicas caracterizam majoritariamente os aquicultores
nos dois estados como microprodutores.

Os principais organismos cultivados no Ceara foram: a ti-
Iapia do Nilo — Oreochromis niloticus, cultivada em tanques-
-rede, o mesmo encontrado por Furlaneto et al. (2006);
Oliveira et al. (2007); Sabbag et al. (2007) e Leonardo et al.
(2018) e o camardo marinho — Litopennaues vannamei, cul-
tivado em viveiros. J& no Pard, a principal espécie cultivada
foi o tambaqui - Colossoma macropomum, o mesmo encon-
trado por Brabo et al. (2017), Zacardi et al. (2017) e IBGE
(2018).

A maioria dos produtores dos dois estados utiliza ragao
comercial (91% no Ceard e 77% no Parad), fato relatado por
outros autores (Oliveira et al.,2014, Sousa et al.,2019). Este
insumo é um dos grandes entraves do desenvolvimento da
aquicultura no Para, devido ao elevado preco, que chega a
representar 70% do custo total (Souza et al.,2015).

No estado do Ceara, 85% dos aquicultores relataram
realizar o monitoramento da qualidade da 4gua dos cul-
tivos e 72% afirmaram ter assisténcia técnica. Ja no Par3,
64% relataram realizar o monitoramento da qualidade da
dgua e 53% afirmaram ter assisténcia técnica. Estes fa-
tos, em tese, deveriam favorecer o desenvolvimento da
atividade; entretanto, na pratica, isso ndo se reflete nos
resultados; visto a baixa produtividade, principalmente
no Parad, talvez por falta de melhor interpretagdo e toma-
da de decisdo por parte dos produtores ou de quem faz
essas analises.
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Para — Analise SWOT

No estado do Pard temos as principais forcas identificadas
COmMo 0s recursos naturais, a disponibilidade de insumos, as
instituicGes de apoio, os grandes lagos (altas capacidades de
suporte — Tucurui e Belo Monte) e a vontade politica. Como
maiores oportunidades temos a disponibilidade de matéria
prima para ra¢des alternativas, as instituicdes de ensino e
pesquisa, as novas tecnologias, a modernizagdo dos cultivos
e o Plano de Desenvolvimento da Aquicultura do estado do
Para. As fraquezas foram explicitadas pela precaria regula-
mentag¢do ambiental e fundidria, a assisténcia técnica pre-
caria e insuficiente, a baixa competitividade e a inspec¢do
sanitdria. J4 as ameacas foram representadas pelas enfer-
midades, a legislagdo ambiental, os aspectos sanitérios, a
descontinuidade de agbes por parte do poder publico e as
externalidades ndo controldveis.

Ceara — Anadlise SWOT

No estado do Ceara temos as principais forgas identi-
ficadas como os recursos naturais, a disponibilidade de
insumos, o alto consumo de pescado (tildpia), a tradigdo
na atividade aquicola e a vontade politica. Como maiores
oportunidades temos o grande mercado local para tila-
pias e o internacional para o camarao, as instituicdes de
ensino e pesquisa, as novas tecnologias, a modernizagado
dos cultivos e o Plano de Desenvolvimento da Aquicultu-
ra do estado do Ceara. As fraquezas sdo explicitadas pela
dificuldade de regulamenta¢do ambiental e fundidria, a
assisténcia técnica precaria e insuficiente, a baixa compe-
titividade, a limitagdo hidrica e a inspec¢do sanitaria. J4 as
ameacas sdo representadas pelas enfermidades, a legisla-
¢do ambiental, os aspectos sanitarios, a descontinuidade
de agdes por parte do poder publico e as externalidades
ndo controlaveis.

Grandes Lagos (Tucurui e

DI lit
Belo Monte) isputas politicas

Vontade politica Inspegdo sanitaria

OPORTUNIDADES AMEACAS

Matéria prima para racdo

. Enfermidades
alternativa

InstituicGes de ensino e

besquisa Legislagdo ambiental

Novas tecnologias Aspectos sanitarios

Modernizagdo dos cultivos | Descontinuidade de a¢des

Plano de Desenvolvimento | Externalidades ndo contro-

da Aquicultura laveis

Pard - Definigdo das Prioridades
e Regularizagdo ambiental e fundiaria
e Assisténcia técnica
e Geragdo de dados e informagdes
e Modernizagdo dos cultivos
e Inovagdes tecnoldgicas
e Aspectos de sanidade

e Ordenamento das aguas publicas para fins de aqui-
cultura

FORGCAS FRAQUEZAS
. Regularizagdo ambiental e FORCAS FRAQUEZAS
Recursos naturais [ — -
fundiaria ) Regulariza¢cdo ambiental e
- — - — Recursos naturais [
Disponibilidade de insumos Assisténcia técnica fundiaria
Instituicdes de Apoio Competitividade Disponibilidade de insumos Assisténcia técnica

Alto consumo Baixa Competitividade

Tradi¢do Limitagdo hidrica

Vontade politica Inspecdo sanitaria deficiente

OPORTUNIDADES AMEACAS

Mercado local e internacional Enfermidades

InstituicGes de ensino e pesquisa Legislagdo ambiental

Novas tecnologias Aspectos sanitarios

Modernizagdo dos cultivos Descontinuidade de agdes

Plano de Desenvolvimento da

) Externalidades ndao controlaveis
Aquicultura

Ceard - Defini¢do das Prioridades
e Regularizagdo ambiental e fundiaria
e Assisténcia técnica
e Geragdo de dados e informagdes
e Modernizagdo dos cultivos
e Inovagdes tecnoldgicas
e Aspectos de sanidade

e Ordenamento das aguas publicas para fins de aqui-
cultura



3. CONCLUSOES

A maior ocorréncia de stakeholders enquadrados na clas-
se social B2 pode ser justificada pela presenca de empresa-
rios, profissionais liberais e funcionarios publicos presentes
nas oficinas, no Pard. J4 no Ceard, este percentual pode ser
explicado pela presenca de atores ligados a carcinicultura,
atividade mais rentavel do ponto de vista socioeconémico
em relacdo as outras atividades aquicolas.

Os stakeholders da aquicultura nos dois estados foram
predominantemente do sexo masculino, com estado civil ca-
sado e com idade entre 31 e 50 anos; possuem casa propria,
na qual residem até 5 moradores, com agua encanada e em
ruas pavimentadas.

A escolaridade dos stakeholders presentes nas oficinas
foi alta em ambos os estados estudados, com ensino médio
completo ou ensino superior completo; o que nos faz con-
cluir que hd uma boa massa critica trabalhando no ramo da
aquicultura, o que pode explicar, em parte, o recente desen-
volvimento da atividade no pais.

A renda média no Ceard foi de 1 a 2 saldrios minimos e no
Para acima de 5 saldrios minimos. Esta diferenca pode ser
explicada pela grande participagdo de piscicultores no Ceard
(renda mais baixa) e de profissionais liberais e funcionarios
publicos no Pard (renda mais alta).

Ficou evidenciado o pouco acesso ao financiamento para a
aquicultura em ambos os estados. Isto é motivado por diversos
fatores, tais como: a dificuldade de regularizagdo ambiental e
fundidria, a falta de informagdo dos produtores localizados em
regides longinquas, o endividamento e a burocracia para aque-
les que possuem a informacdo. Apesar de nao impedir a produ-
¢do, este fator compromete o desenvolvimento da atividade.

A aquicultura em ambos os estados estudados ainda é
basicamente realizada por microprodutores, tem baixa pro-
dutividade e pouca competitividade, o que requer politicas
publicas setoriais que possibilitem o desenvolvimento desta
atividade em bases mais sustentdveis.

Em relagdo as forgas, oportunidades, fraquezas e amea-
gas, no que diz respeito aos aspectos gerais, podemos con-
cluir que as informacgdes geradas sdo muito parecidas, o que
demonstra uma similaridade entre a aquicultura dos dois
estados. Porém, quando se levam em conta os aspectos
locais, observou-se diferencgas significativas principalmente
em relagdo a disponibilidade hidrica (favoravel ao Pard) e a
competitividade da aquicultura (favoravel ao Ceara).

As prioridades definidas em ambos os estados foram as
mesmas, realgando as enormes similaridades dos proble-
mas que afetam a aquicultura brasileira.
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